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有了真本事，才能站得住

看谁测得准

从细节中寻找破解难题的密码
唐勇

8 月 20 日,在河南油田双 H230 井的“打

捞”作业现场，油服中心修井 105联队副队长

纪南带领班组员工进行井下落物打捞作业

时，遇到生产难题。当纪南制定好新的打捞

措施，并将新选定的打捞工具拍照发给河南

油田井下作业首席技师郭亮请教时，对方发

现图片中工具的上接头不对劲，坚持看实物，

结果发现工具真的不合适，避免了一次盲目

打捞。

“郭亮最让我佩服的是他的细心，作业井

施工都在几百上千米深的井下，看不见、摸不

着，但任何一道工序，只要有一丁点的异常，

他都能及时发现。”纪南钦佩地说。

“郭大师，下 F5-222 井在冲砂作业时发

生卡钻，需要你支援！”8 月 21 日 9 时许，郭亮

接到油服中心修井 108联队副队长赵勇的求

援电话。原来该队在进行冲砂作业时，油管

被井底油砂卡在井下动弹不得，于是请求大

师支援。

郭亮赶到现场后，先是对施工情况进行

了详细了解，认真观察指重表负荷变化以及

泵车的压力情况。他摸清现场情况后，就施

工的关键点对大家进行技术交底，让司钻以

缓慢上提油管、较快速度下放油管的“活动解

卡”方式进行解卡操作。井场机车轰鸣，解卡

工作持续了 30多分钟，然而指重表显示的压

力值未发生变化。

“这还真是块硬骨头！”郭亮又开始琢

磨，让司钻上提井内管柱，保持一定悬重负

荷，指挥井口工用液压钳对油管进行慢档

低转速顺时针旋转管柱，当他看到指重表

的指针轻微发生了一个 5 度左右的弹跳时，

判断井下管柱的状态发生了变化，立即要

求司钻上提至 220KN，快放至 150KN，再次

进行活动解卡。每活动 10~15 分钟，再用液

压钳进行慢档低转速顺时针旋转管柱 15~
20 圈，并随时观察指重表的变化，及时做出

调整。

此番操作一直持续到 12时 30分，赵勇有

点着急了，说：“郭大师，能不能再把负荷提高

一点啊，我昨天都提到了 400KN 都不行，现

在我们才提到 220KN，这样行不行啊？”

郭亮耐心地解释说，井底砂埋深度较大

时，如强提活动解卡难度较大，还要在上提管

柱时，重点配合转动管柱的解卡作业，并时刻

关注指重计的细微变化，哪怕几度的变化也

不要放过，及时应对，这样才能增加解卡的成

功率。

没想到，话音刚落，就看到指重表的指针

突然下降，压力降到了正常值。司钻兴奋地

喊道：“井内负荷恢复正常，解卡成功了！”

他山之石G

黄远军硕士毕业来油田，进了堵水组，跟着师傅打杂两年多，才终于站到台上

江 杰

9月 4日上午，西北油田新疆轮台县前线

基地报告厅里，正在进行年度工程先导项目

院审，还请来了油田的顶尖专家。

第一次站在台上汇报项目的工程院采油

所工程师黄远军，看着台下正给自己放幻灯

的师傅甄恩龙，突然有了一种特殊的感觉。

同样的场景，同样的汇报，他和师傅正好

换了位置。他觉得自己是踩着师傅的肩膀走

上来的。

3 年前，黄远军硕士毕业来油田，实习期

满进了堵水组，就跟着 40岁的高工甄恩龙干

项目。

油田开采后期，地层水会从裂缝里涌出，

挤占油气通道，油气井便出水不出油，黄远军

和师傅研究的就是用耐冻胶颗粒加上凝胶组

合，注入地层进行堵水。

在西北油田塔河老区，井深多达 6000 多

米，温度多为 140 摄氏度，当时无论怎么努

力，堵剂最好的效果只能在 130 摄氏度左

右。这个很有挑战，黄远军想试试。没想到

师傅盯着他看了一阵，说：“材那么好成啊，好

好干活吧。”

好好干活，就是跟着师傅打杂。

打杂就打杂，可没想到这一打就打了两

年多。到井上取样，做实验，收集数据，帮助

整理资料，当然做得最多的就是汇报用的

PPT——每次都是他在台下给师傅放 PPT。

油化所一起来的亢智，入院当年，独立

做项目，将钻井的泥浆改性后用做堵剂。钻

井所晚来一年的韩正波，前年就设计了中石

化标杆井。连同所去年来的新人瞿博超也

开始做起了项目。但师傅仍让黄远军打杂，

而且每年新生入厂培训，都安排他跟着去听

专家讲地层构造。

起初黄远军以为师傅是想找一个干苦

力的，干了一段才知道，论吃苦自己哪是师

傅的对手——师傅曾经连续两天三夜在实

验室做试验。

直到去年秋天，师傅把他叫到办公室问

了老区几口“躺倒井”的情况，他竟能脱口而

出。师傅说：“你立个项吧！你刚来时找我要

立的那个。”

随后，师傅从抽屉里抽出来两个笔记本，

笑着说：“这个是我的错题本，这些年我做过

的失败试验，数据原因都有。这本是我听专

家讲地层构造的课堂笔记，不了解底层，怎么

堵水。”

项目进行了快一年，黄远军突然想到用

两种药剂交注直接进入地层的方法，先在试

验室做，后又在一口油气井中试验，竟然突破

了 150摄氏度高温，堵水成功。

在解答专家多个疑问后，院长当场敲定

把该项目列为今明两年的中石化深地采收项

目的子项目，为顺北 8000 米井 160 摄氏度高

温的堵水做准备，仍由黄远军负责。

当人们纷纷散去，黄远军急忙过去帮师

傅整理资料。师傅指指讲台说：“这个台不是

好站的，没有真本事，会压垮人的，你今天算

站住了。我和师傅交换位置那年，师傅 45
岁。今天咱俩交换位置，我 43 岁，你比我有

出息。”

积分表让5S管理成习惯
张元旺

“班长，我想看看哪里丢了分。”临近下班

时，沧州炼化公司炼油二部运行二班操作员

刘春旺找到班长郑忠强，询问当天现场 5S检

查积分情况。当了解到自己负责的区域没能

得满分时，他迫切地想知道问题出在哪儿。

“压缩机稀油站角落里的一个手轮有油

污。”郑忠强从上衣口袋里掏出了一张表格，

指出扣分的原因。

“哦，这个点我的确疏忽了。”说话间，刘

春旺拿上一块抹布急匆匆地朝稀油站走去，

不一会儿就把那个手轮擦得干干净净，并拍

照上传至班组石化通群里。

“有了这张检查表，再偏僻的‘点’也不会

遗漏。”郑忠强指着手中的那张表格说。这张

表格是《5S 现场检查积分表》，上面详细记录

了班组员工各自责任区内的 5S 工作开展情

况，并按照标准进行打分。

今年，沧州炼化启动实施 5S 管理工作，

炼油二部针对装置设备点多面广、现场管理

难度大的实际，专门制定了《5S 现场检查积

分表》，划分不同区域，明确检查标准，量化考

评细则，开展积分评比，让 5S管理看得见、摸

得着，有效促进现场管理水平提升。

该干哪些活儿，干到什么标准，积分表上写

得明明白白。和刘春旺一样，班组其他员工也

养成了一种习惯，每次巡检至少要到自己的责

任区转上两三圈。现场卫生、物品摆放、器具清

洁等工作，大家都会一一对照标准进行清洁清

扫、整理整顿，并利用巡检的时间做好保持。

“我们 5S管理工作多次得到表扬，2号加

氢装置还成了公司示范点，这些成绩的取得

都是积分表起了重要作用。”炼油二部经理张

学博说，“建立积分表不单单只是为了积分考

核，更重要的是把工作做细做实，让 5S 管理

融入日常，成为大家的一种好习惯。”

本报北京9月 18日电（记者蒋菡）又到金秋，“最班

组”如约而至——为大力弘扬劳模精神、劳动精神、工匠

精神，进一步推进产业工人队伍建设和班组建设，激励广

大职工勤学苦练、深入钻研，勇于创新、敢为人先，不断提

高技术技能水平，《工人日报》社、中工网现联合举办

2023“最班组”全国短视频大赛。

今年“最班组”大赛的主题为“我们班组有绝活”,聚焦

班组职工在提质增效、安全生产、科技创新等方面的技能

技巧、绝招妙招，看一线职工如何勠力同心建功新时代。

哪个班组有“千里眼”“顺风耳”“火眼金睛”？哪个班

组操作最快、最稳、最精准？哪个班组维修“手到病除”，

让设备“起死回生”？哪个班组搞科研有突破，创下行业

新纪录……大赛将通过立体多元的呈现方式，让一线班

组的高超技能精彩亮相，使新时代广大职工昂扬向上、爱

岗敬业的精神风貌得到充分展现。

本次大赛由全国总工会宣教部、全国总工会网络部、

中华全国铁路总工会、中国民航工会、中国金融工会、中

国教科文卫体工会、中国海员建设工会、中国能源化学地

质工会、中国机械冶金建材工会、中国国防邮电工会、中

国财贸轻纺烟草工会和中国农林水利气象工会提供大力

支持，中铁电气化局集团有限公司协办。

作品时长要求 1~3分钟，MP4格式，文件最大不超过

100M。视频画面干净，不带角标、台标、水印或者 LO⁃
GO。视频内容真实，可根据真实事件还原。所有旁白

均添加中文简体字幕。

作品征集时间自 2023年 9月 18日至 2023年 10月 31
日。请上传百度云盘，并将分享链接地址和提取码发至

大赛邮箱：grrbbztd＠163.com。

经大赛组委会评选出的入围作品将在工人日报客户

端、中工网及客户端进行展播并网上投票。经过网上投

票和专家评审，优秀作品将获得主办单位颁发的证书和

奖金。其中一等奖 3 名，各奖励 8000 元；二等奖 5 名，各

奖励 2000 元；三等奖 10 名，各奖励 1000 元。另设优秀

奖、最具网络人气奖、最佳组织奖若干。

“我们班组有绝活”

2023“最班组”全国
短视频大赛启动

本报记者 车辉

近日，由国务院国资委研究中心主办的

班组建设课题交流会在准能集团举行。与会

代表围绕推进中央企业班组建设工作、探索

中央企业基层治理新模式、夯实国有企业高

质量发展根基等内容进行了热烈的交流。大

家纷纷表示，班组安则企业安，班组强则企业

强，要通过一系列创新举措来加强班组建设。

准能集团构建“5821”班组建设体系，推

动班组管理标准化和信息化，不断提升班组

管理水平，提高职工综合素质，保障公司安全

高效生产。该集团打造形成了 10 条推进班

组建设的重要经验，被国资委研究中心授予

“中央企业班组建设课题——创新实践基地”

称号。

南方电网基层班组 2.1万个，班组员工约

15 万人。他们下发了基层基础基本技能建

设（简称“三基”建设）、基层党支部建设、班组

长队伍建设、核心能力建设等系列文件，明确

了持续将资源向一线倾斜、为基层减负、提高

核心能力等工作原则，将基层班组建设工作

贯穿于各项生产经营工作中。

中国石油抚顺石化公司提出班组建设的

具体要求和考评标准，提高生产一线岗位津

贴标准、针对一线班组人员设立特殊奖励机

制，同时坚持竞赛强基，增强班组战斗力。

2022 年，他们以基层班组为单元，创新开展

“三无一创”（无违章、无违纪、无事故、创一

流）班组竞赛，有效促进了进班组管理水平的

提高。

航天科技第一研究院也非常注重通过考

评来促进班组建设，他们按照科学性、系统

性、规范性的要求，建立了完善的班组评选管

理体系，实行实地检查、考评答辩相结合的考

评方法。他们还将班组创建分为达标班组、

先进班组、“六好”班组、金牌班组四个等级，

逐级争创。

国家电投绿能科技现有班组 113 个，把

工程项目部、工作专班纳入班组管理范畴，呈

现出能源科技型企业知识密集性、技术创新

性、产业融合性和要素叠加性的特点。

该企业特别注重打造“创新型”班组，把

科研管理体系落实在班组，推动科技创新。

依托综合智慧能源研发小组等科技创新班

组，申报成立国家区域智慧能源系统集成研

发中心等国家级研发平台 4 个。他们还建

立了包括项目立项、研发控制、成果转化、人

才培育、考核激励等在内的一整套制度体

系，保障科技创新工作有序、高效推进。他

们还积极推进职工创新工作室建设，通过揭

榜挂帅等机制深入挖掘职工群众创新创造

潜力。

中国大唐集团能源投资有限责任公司特

别把智慧矿山建设作为高质量发展重要手

段，创新组建了煤炭行业首个“智慧联盟”，联

盟成员是在基层班组层层选拔产生，充分调

动起一线职工投身于智慧矿山建设的热情和

激情。

国资委研究中心党委书记、主任衣学东

表示，立足新发展阶段，国资央企要当好国民

经济“顶梁柱”、科技创新“国家队”，需要加强

基层班组建设和职工队伍建设。班组建设要

注重突出党建引领、提升专业效能、实施有效

激励、发挥班组长作用。

班组安则企业安，班组强则企业强

本报通讯员 范旭辉 本报记者 刘建林 李彦斌

9 月 1 日 23 时 35 分，当天最后一列高铁动车抵达太原南

站，车流人群带来的喧嚣渐渐安静……

此时，车站综合楼内却灯火通明，工长刘璐瑶正组织太原

南女子信号工区的姐妹们召开“天窗”预备会。这个平均年龄

26岁的“姐妹团”共有 14人，她们昼夜守护着车站 109组道岔、

111架信号机、266个轨道区段的安全运行。

太原南站是中国铁路太原局集团有限公司管内旅客列车

运行最密集、通过量最大的车站。当晚“天窗”的主要任务是

配合道岔检修作业。从作业项点到标准要求、从安全预想到

应急措施，刘璐瑶不厌其烦叮嘱、事无巨细布置。

零时 30分，“天窗”命令下达，所有人迅速进入工作状态。

“220 号道岔操纵定位。”行车室内，对讲机里话音刚落，

刘宏英准确复述后，快速移动鼠标操作，道岔随之转换至定

位，与室外道岔检修人员配合默契。

在配合转换试验的同时，刘宏英还要每隔 3到 5分钟与室

外防护人员联络，预告列车通过情况。

此刻，配合道岔检修作业的安静钰正在信号机械室内的

微机监测电脑前，实时传递设备的曲线变化，为安全检修提供

依据。

在信号机械室，18 个组合架依次排开，1000 余台继电器

整齐排布在机柜上，背后上万条配线密密麻麻相互交织，直接

控制铁路信号传输。前不久，这个“姐妹团”完成了信号设备

监测系统升级改造。

“配线是个细致活儿，需要一根一根对。”刘璐瑶说，若配

线错接就像埋下了地雷，会造成重大安全隐患。

凌晨 4时 30分，作业结束。

“白天我们的主要任务是微机监测，要将一段设备曲线以

时间为轴放大数倍观测，遇到可疑点常常要在毫秒级的标准

上反复分析。”刘璐瑶介绍，她们每天分析 3 次，每次 3 个多小

时，一次分析上千条曲线。

今年以来，女子信号班组累计发现隐患 121 处。“只要坐

在电脑前，就得耐得住性子。安全责任大于天，绝不能让设备

‘带病运行’。”安静钰表示。

连轴转的“姐妹团”

保畅通
针对近日强降雨天气，中国铁路南昌局集团有限公

司萍乡工务段组织青年突击队对沪昆线沿线山体进行
全面检查，并对坡面灌木茅草进行清理，保障列车安全
畅通。 梁犇 摄

9月13日至14日，中交隧道局2023年测量暨试验技能比武大赛在长深高速连淮段项
目成功举办，来自公司所属30个项目共计52名职工切磋交流。近年来，该局紧贴企业生产
实际，先后举办党务、安全、BIM、盾构操作技能等多个专业的技能比武，引导广大职工钻技
术、当能手，打造经得起时间考验的品质工程、精品工程。 吴声 柴全 摄

本报讯（记者田国垒 周怿 通讯员刘梦雪

王伟才）下班沐浴后，回到干净的宿舍，穿上

烘干叠好的工装，享用着配送的营养餐……

在钻井队工作 30 多年的中国石化胜利石油

工程公司渤海钻井 70121 钻井队工长赵洪

林亲身感受到钻井一 线 的 巨 大 变 化 ，“ 这

是公司给员工办的实事，让我们干活更有

劲头。”

近年来，渤海钻井总公司把企业高质量

发展与员工需求相结合，升级完善生活、劳

动、健康、成长、权益五大“幸福包”，切实为员

工谋福利、办实事，提升幸福指数。

在 70121 钻井队新配的电动钻机上，司

钻、副司钻坐在司钻房的操作台前，遥控着机

械手、自动排钻杆机等设备，进行起下钻作业。

该队党支部书记万宝民介绍：“以往需要

3名钻工配合，日晒雨淋，劳动强度大，如今钻

台面实现了无人操作，能自动化完成接立柱、

甩钻具、钻进等作业，重体力劳动减少了

80%。”

一线员工长时间吃住在井上，“生活幸福

包”成为这个公司的发力重点。除了添置淋

浴间、洗烘机、咖啡机，配发全新被褥外，他们

还建立了一体化生活服务体系，更新宿舍、卫

生间、厨房，优选专职厨师、服务员，由餐配中

心把预制菜配送到井场，目前配送一体化生

活服务覆盖率已达 40%。

“为群众办实事绝不是一阵风，我们把

这作为常态化工作，做实做细做长，让员工

共享发展成果。”渤海钻井总公司经理刘业

文说，他们将继续遵循企业与员工“双向奔

赴、共同成就”理念，打造“人才成长幸福包”，

构建技术比武、创新成果评比、高技能人才培

养等平台，打通人才成长通道，让“幸福树”在

员工心里开花。

让“幸福树”在员工心里开花
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